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——e Vorstellung plenum AG: Schwerpunkt erneuerbare Warme “

Vorstellung plenum

Die plenum AG Management Consulting gestaltet und begleitet als unabhangige Management-
beratung seit 35 Jahren komplexe und herausfordernde Veranderungsprojekte

Umsatz und Mitarbeitende Standorte Fokusthema Warmeplanung

« Uber 35 Jahre Markt- und Top Management Beratung furden  Kompetenz-Portfolio:
Beratungserfahrung DACH-Raum Ausgestaltung von kommunalen

« Dynamisches Wachstum Uber dem Warmewendestrategien
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——e Vorstellung plenum AG: Schwerpunkt erneuerbare Warme

plenum als einer der groBen Berater fur die Energiewirtschaft

Wir zahlen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zu den groBen Beratungshausern fur die
aktuellen Herausforderungen der Energiebranche

A

Kompetenz

Weitreichende
Erfahrungen bei der
strategischen
Ausrichtung und dem
Ausbau und
Umsetzung des
Produktportfolios

GroBe

Mit Gber 60 Beratern in
der Energiewirtschaft
stellen wir eine hohe
eigene Wertschopfung
fur die
Herausforderungen der
Energiewirtschaft zur
Verfugung
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Aufbau von
Geschafts-
modellen

Hohe Expertise bei dem
Aufbau und
Ausgestaltung bei der
Umsetzung von
Geschaftsmodellen fur
Erneuerbare Warme
(Solar, Biomasse,
Abwarme, Geothermie)
und Wasserstoff

090

s

Hohe
Marktkenntnisse

Umfangreiche
Marktkenntnisse in
Bezug auf den
regulatorischen
Rahmen sowie die
zuklnftige Bedarfs-
und Preisentwicklung
am Strom- und
Gasmarkt

Erfahrung

Wir verfugen Uber eine
hohe Anzahl von
senioren Beratern mit
Linien- und
Beratungserfahrung
bei der Umsetzung von
Strategien und deren
Bewertung



——e plenum Leistungsangebot

Unser Beratungsangebot 1/2

Far die ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle im Bereich der erneuerbaren Warme ist eine
ganzheitliche Betrachtung erforderlich, die wir von Anfang bis Ende begleiten

Potenzialanalysen

Analyse und Bewertung der Technologiepotenziale zur
Nutzung von erneuerbaren Energietragern

Ermittlung der erreichbaren Temperaturniveaus
Technische Auslegung der Warmetechnologie
Bestimmung der erforderlichen Zusatzenergie
Konsolidierung eines Technologieportfolios unter techn.-
regulatorischen- wirtschaftlichen Parametern

Regulatorik und Forderung
=R

Analyse der nationalen, europaischen und globalen
Subventionen und Incentivierungsmodelle

Analyse Forderszenarien fur erneuerbare Warme:
Untersuchung des Férderbedarfs und Vorbereitung der
Antragsverfahren

Regulatorische Rahmenbedingungen: Genehmigungen fur
Herstellung/Stromerzeugung/Vertrieb/Verteilung
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Warmebedarfsanalysen

Ermittlung des kumulierten, derzeitigen und zukunftigen
Warmebedarf pro Flache und Jahr (Warmebedarfsdichte)
Gebaudestruktur/ Bebauung und Temperaturniveau je
Stadtteil

Dokumentation der Warmebedarfe und Warmemengen auf
Jahressicht

Herausarbeitung von Chancen und Risiken

Machbarkeitsstudien

Machbarkeitsanalyse

Evaluierung Business Case unter Berucksichtigung aller
relevanten Rahmenparameter (techn./kfm./energiewirt.)
Kosten flr Herstellung/Speicherung/Verteilung/Vertrieb
(unter Berucksichtigung der Commodity Preise,
Emissionseinsparungen und Subventionen)
Quantifizierung der Emissionsreduzierung i.V.z.
konventionellen Warmeerzeugung
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Unser Beratungsangebot 2/2

Far die ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle im Bereich der erneuerbaren Warme ist eine
ganzheitliche Betrachtung erforderlich, die wir von Anfang bis Ende begleiten

Standortkonzepte

Bewertung welche Méglichkeiten sich fur erneuerbare Warme
ergeben

Definition von fit-for-purpose Technologie- und
Partnerschaftsstrategien fur Produktions-, Ubertragungs-,
Verteilungs- und anwendungsbezogene Bedarfsszenarien
Anbahnung von Kooperationsvereinbarungen (Lol)

Bewertung Dezentral/Zentral
L

Bewertung der bendtigten erneuerbaren Warmemengen unter
Berucksichtigung des zukunftigen Warmebedarfs und den
erneuerbaren Warmepotenzialen

Bewertung der Warmemengen und Temperaturniveaus fur
dezentrale oder zentrale Anwendungen

Betrachtung der Warmeversorgungsinfrastruktur und
Erstellung eines Versorgungskonzepts
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Einbindung saisonaler Warmespeicher

Ubersicht und Auswahl saisonaler Speichertechnologien
Konzeptionierung unter Einbeziehung verschiedener Warme-
Einspeiser

Grobe Kostenschatzung zur Umsetzung des technischen
Konzepts

Erstellung einer ersten Wirtschaftlichkeitsanalyse

Bewertung der Warmeinfrastruktur

Erfassung der vorhandenen (Warme) Energieerzeugungs-
anlagen, Gas- und Warmenetze

Erfassung der Struktur von dezentralen Heizsystemen je
Stadtteil

Abgleich der bestehenden Warmeversorgungsinfrastruktur mit
den erforderlicher Anpassungen welche sich aus dem
ermittelten Technologiemix ergeben



— e Die kommunale Warmestrategie “

Der Weg zur kommunalen Warmestrategie

Um das Ziel einer erneuerbaren Warmeversorgung sicherzustellen, bedarf es einer detaillierten
kommunalen Warmestrategie

Warmebedarf Warmeinfrastruktur Potenzialanalyse Zielszenarien zur kom. Ausgestaltung
Warmestrategie Positionspapier

* Ermittlung des » Erfassung der * Analyse und + Je Stadtteil » Ausgestaltung der
kumulierten, derzeitigen vorhandenen (Warme) Bewertung der * Vergleich des derzeitigen Dokumentation mit
und zukunftigen Energieerzeugungs- Technologiepotenziale und zukinftigen Warme- Folgenden Inhalten:
Warmebedarf pro Flache anlagen, Gas- und zur Nutzung von bedarfs mit den zu * Warmebedarf und
und Jahr (Warmebedarfs- Warmenetze erneuerbaren realisierenden erneuer- Gebaudestruktur
dichte) - Erfassung der Struktur Energietragern: baren Warmepotenzialen -« Warmeversorgungsin

« Gebaudestruktur/ von dezentralen * Solarthermie * Betrachtung der Warme- frastruktur
Bebauung und Heizsystemen je Stadtteil * Umweltwarme versorgungsinfrastruktur « Warmepotenziale je
Temperaturniveau je « Geothermale Warme und der Ermittlung Technologie
Stadtteil in unterschiedlichen erforderlicher . Zielszenarien je

Tiefen Anpassungen Stadtteil

* Biomasse und -gase

* Gruner Wasserstoff

 Abwarme aus
Industrie

» Abwasser
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Vorgehensmodell
plenum schlagt ein Vorgehen in zwei Bausteinen vor um die kommunale Warmestrategie ganzheitlich zu
erfassen
Bewertung der Technologiepotenziale Entwicklung einer kommunalen Warmestrategie
+ Bewertung der Warmepotenziale welche sich aus den + Bestandsaufnahme und Projektion zukunftiger regionaler
erneuerbaren Warmetechnologien ergeben: Warmebedarfe und der Warmeinfrastruktur (Erzeugung und
1. Solarthermie Netz)
2. Umweltwarme (Umgebungsluft, Seen) » Entwicklung verschiedener Zielszenarien der kommunalen
c 3. Geothermale Warme in unterschiedlichen Tiefen Warmestrategie
u:u 4. Biomasse und -gase » Erarbeitung eines Positionspapier: Konsolidierung der
S 5. Griiner Wasserstoff Zielszenarien fur einzelne Stadtteile und
3 6. Abwarme aus Industrie Handlungsempfehlungen
7. Abwasser
8. saisonale Warmespeichermaoglichkeiten

* Konsolidierung eines Technologieportfolios unter techn.-
regulatorischen- wirtschaftlichen Parametern

» Detaillierte separate Betrachtung der erneuerbaren e Zielszenarien der kommunalen Warmestrategie je Stadtteil

Warmetechnologien « Positionspapier zur kommunalen Warmestrategie
« Konsolidiertes Technologieportfolio

Ergebnisse
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Kontakt

plenum AG
k26 | Neue Mainzer Str. 28
D-60311 Frankfurt am Main

www.plenum.de

Volker Elders
Managing Partner
Volker.elders@plenum.de

Telefon: +49 (0)69 6435524-32
Mobil: +49 160 5883951
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