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Der Emittentenbericht der plenum AG stellt die wirtschaftliche Entwicklung der Konzerngesellschaften 
der plenum Gruppe konsolidiert dar. Der Konsolidierungskreis umfasst sechs Konzerngesellschaften:

• plenum AG, Frankfurt am Main
• BLUBERRIES GmbH, München
• plenum AG (Schweiz), Zürich
• RFC Professionals GmbH, Oestrich-Winkel 
• RFC Excellence GmbH, Oestrich-Winkel 
• RFC Professionals GmbH (Austria), Wien

A. Markt- und Branchenentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich im Jahresverlauf vor dem Hintergrund der globalen 
politischen Krisen und des nachhaltig veränderten Zinsumfeldes weiter eingetrübt. Ganz gleich, ob 
Deutschland effektiv in eine Rezession rutscht oder lediglich mit einem Null-Wachstum zu rechnen 
ist, erwarten die Wirtschaftsinstitute übereinstimmend eine längerfristige Abkühlung des Investitions-
klimas und der wirtschaftlichen Entwicklung. 

Der Beratungsmarkt hat sich in diesem schwierigen Umfeld vergleichsweise gut behauptet.  
Gemäß der aktuellen Geschäftsklimabefragung des Bundesverbandes Deutscher Unternehmens-
beratungen (BDU) hat sich die Stimmung in der Beratungsbranche in den letzten Monaten weiter 
stabilisiert und sich damit gemessen am IFO Geschäftsklimaindex deutlich besser entwickelt als die 
deutsche Gesamtwirtschaft. 
Trotzdem gehen die gesamtwirtschaftlichen Verwerfungen auch an der Beraterbranche nicht spurlos 
vorbei. In absoluten Zahlen liegt die Branchenstimmung nur leicht über dem Niveau von September 
2022 und die Erfüllung der positiven Branchenerwartung von 12% Wachstum für das Gesamtjahr zu 
Jahresbeginn erscheint heute eher fraglich.
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sollte nach aktuellem Kenntnisstand sogar übertroffen werden. 
Für das Gesamtjahr 2023 rechnen wir mit einem Umsatz von 
rund 28.000 Tsd. Euro, soweit es zu keinen unerwarteten 
Projekt unterbrechungen oder Verschlechterungen der Rahmen-
bedingungen kommt.

C. Ertragslage und Kostenentwicklung – Konzern

Das operative Ergebnis (EBITDA) der Gruppe liegt zum Halb-
jahresultimo im Gleichklang der Umsatzsteigerung mit 1.368 Tsd. 
Euro 11 % über dem Vorjahreswert in Höhe von 1.228 Tsd. Euro. 
Ungeachtet der weiterhin steigenden Personal- und Material-
kosten für den Einkauf externer Ressourcen konnten wir die  
EBITDA Marge damit auf 10 % entwickeln. 

Aufgrund des unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes und der im 
Zuge des dynamischen Wachstums steigenden Kosten - nicht  
zuletzt für die zentralen Servicefunktionen - erwarten wir zum 
Jahresende eine EBITDA Marge zwischen 8,5 % und 10 % bzw. ein 
EBITDA von 2.400 bis 2.800 Tsd. Euro. 

D. Vermögens- und Finanzlage – Konzern

Die Bilanzsumme ist gegenüber dem Jahresultimo 2022 um 
11 % oder 2.015 Tsd. Euro zurückgegangen. Auf der Aktivseite 
ist dies auf das durch die laufenden Abschreibungen rückläu-
fige Anlagevermögen in Höhe von 584 Tsd. Euro sowie die nach 
den geleisteten Dividenden-, Tantieme- und Earnout-Zahlun-
gen um 1.556 Tsd. Euro verringerte Liquidität zur 
Jahresmitte zurück zuführen. Auf der Passivseite sind die 
Rückstellungen um 1.149 Tsd. Euro und die Verbindlichkeiten 
um 1.372 Tsd. Euro entsprechend zurückgegangen, 
während das Eigenkapital um 640 Tsd. Euro oder 13 % 
gestiegen ist.

Die Finanzlage ist damit insgesamt gegenüber dem 
Vorjahr  weiter verbessert und im Hinblick auf die schnelle 
Rückführung des im Zuge der Akquisitionen aufgenommenen 
Fremdkapitals  zufriedenstellend. 

Dabei ist die Branchenentwicklung differenziert z u betrachten. 
Während die Beratungsfelder HR und M&A aktuell mit schwieri-
gen Voraussetzungen zu kämpfen haben, können die Häuser mit 
Schwer punkten beispielsweise in den Bereichen Strategie und  
Cyberresilienz auf positive Impulse hoffen. 
Zudem leiden große Beratungsunternehmen mit einem Umsatz 
über 50 Mio. Euro gemäß der BDU Branchenbefragung im beson-
deren Maße unter der Kundenzurückhaltung bei der Vergabe von 
Großprojekten, während mittelgroße Unternehmensberatung mit 
einem Umsatzvolumen von 10 – 50 Mio. Euro offenbar deutlich  
optimistischer in die Zukunft blicken.

B. Umsatz und Auftragseingang – Konzern

Die plenum Gruppe hat sich unabhängig von den schwierigen 
gesamtwirtschaftlichen Rahmen bedingungen in den ersten 
sechs Monaten des laufenden Jahres sehr positiv entwickelt. 
Mit einem konsolidierten Umsatz von 13.712 Tsd. Euro (Vorjahr 
12.075 Tsd. Euro) wurde ein Wachstum von 14 % gegenüber dem  
Vorjahreswert realisiert.
Zu dieser positiven Entwicklung haben insbesondere Aufträge 
aus der Energiewirtschaft im Zusammen hang mit der Energie-
wende (Renewables), der organisatorischen und technischen  
Resilienz (Cyber Security) und Cloud Transformation (SAP S/4HANA) 
beigetragen. Aber auch das Geschäft mit Finanzinstituten 
und in der Versicherungsbranche konnte mit der Umsetzung  
regulatorischer Rahmenbedingungen (u.a. DORA, VAIT) und  
Projekten in Nachhaltigkeitsfrage stellungen weiter zulegen.

Aufgrund der vielfach kurzen und volatilen Beauftragungsfristen 
sowie dem limitierten Personalwachstum wird der zusätzliche 
Umsatz weiterhin auch mit Hilfe ausgewählter externer Partner  
bewältigt. Deren Anteil am Gesamtumsatz liegt bei rund 20 %.

Vor dem Hintergrund des soliden Auftragsbestandes in Höhe 
von rund 5.300 Tsd. Euro zum 01. Juli 2023 gehen wir 
optimistisch in das zweite Halbjahr. Das für das Gesamtjahr 
aus gegebene Wachstumsziel von über 10 % ist damit trotz der 
aktuellen wirtschaftlichen Situation nicht nur realistisch 
erreichbar, sondern 

E. Personal – Konzern

Im ersten Halbjahr beschäftigte die plenum-Gruppe im Durch-
schnitt 142 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und liegt damit 
auf dem Vorjahresniveau (139). Auch stichtagsbezogen ist der  
Mitarbeiterstand mit 144 Mitarbeitenden zum Ultimo Juni 2023 
nur leicht gegenüber dem Vergleichswert 2022 (Pro forma- 
Vorjahr: 138), bzw. über den Ausgangswert zu Beginn des Jahres  
gestiegen, als 137 Personen beschäftigt wurden. 

Bis zum Jahresende erwarten wir bei einer stabilen und 
branchen üblichen Fluktuationsrate von rund 15% einen deutli-
cheren Anstieg der Anzahl der Beschäftigten.

F. Nachhaltigkeitsbericht – plenum AG

Im Einklang mit unseren Unternehmenswerten unterstützen wir 
nicht nur unsere Kunden bei der strategischen Positionierung im 
Thema Nachhaltigkeit und Umsetzung, z.B. von konkreten ESG  
Berichtsanforderungen, sondern entwickeln auch uns aktiv in 
diesem Kontext weiter. 



4

Unterjähriger Emittentenbericht

Die im Jahresverlauf erarbeitete Nachhaltigkeitsstrategie um-
fasst 10 konkrete Maßnahmen aus den Bereichen E (Environ-
mental), S (Social) und G (Governance), mit denen die plenum 
Organisation Schritt für Schritt die selbstgesetzten und extern 
vorgegebenen Nachhaltigkeitsziele erfüllt. Über die Fort schritte 
wird zukünftig jährlich im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
berichts informiert. 

G. Entwicklung der Risikosituation

Auch im Lichte der aktuellen Eintrübung der deutschen Wirt-
schaft sowie der zunehmenden politischen Krisen sehen wir  
unverändert eine stabile Risikosituation mit geringen bis mittleren 
Risiken für die plenum Gruppe. 

Unsere Kernbranchen Finanzinstitute, Versicherungen und die 
Energiewirtschaft stehen vor dem Hintergrund des veränderten 
Zinsumfeldes, der Energiewende und der veränderten Sicht auf 
das Thema Nachhaltigkeit vor großen Transformationsheraus-
forderungen, die von vielen Markteilnehmern nicht aus eigener 
Kraft überwunden werden können. Regulatorisch verbindlich  
umzusetzende Maßnahmen sowie kostenintendierte Projekte  
werden daher auch in der aktuellen wirtschaftlichen Lage mit  
hoher Priorität vorangetrieben. 

Darüber hinaus ist das Kunden- und Projektportfolio der plenum 
Gruppe breit gefächert, so dass einzelne Projektverschiebun-
gen keinen signifikanten Einfluss auf die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung nehmen. 

H. Ausblick

Auf Basis der guten Entwicklung der letzten Monate blicken wir 
zuversichtlich auf das zweite Halbjahr. Das Umsatz wachstum 
von über 13 % gegenüber dem Vergleichswert aus dem Vorjahr 
zeigt, dass unsere Beratungsschwerpunkte unabhängig von 
kurz fristigen Konjunkturschwankungen gefragt sind. Sowohl 

kosten- und effizienzgetriebene Vorhaben als auch regulatori-
sche und IT-Sicherheitsfragestellungen rücken in diesem Umfeld 
verstärkt in das Bewusstsein der Entscheider und damit auf die 
Veränderungs agenda unserer Kunden. Darüber hinaus entwickelt 
sich das seit November vergangenen Jahres im Geschäftsbe-
reich Transformation Advisory branchenübergreifend gebündelte 
Geschäft im Themenfeld Plattform- und Cloud-Transformationen, 
u.a. im Bereich SAP S/4HANA, bereits sehr vielversprechend,
so dass sich die plenum Gruppe zukünftig auf einen weiteren
Umsatztreiber stützen kann.

Unsere Positionierung als Trusted Advisor und langjähriger Partner 
unserer Kunden im mittleren Preissegment des Beratungs marktes 
und unsere im Zuge des Unternehmenswachstums verbesserte 
Lieferfähigkeit helfen uns, unsere Kunden pragmatisch und mit 
einem guten Preis-Leistungs verhältnis zu unterstützen sowie 
auch uns selbst in heraus fordernden Zeiten erfolgreich weiter-
zuentwickeln. 

Soweit keine unvorhergesehenen Ereignisse im zweiten Halb-
jahr eintreten, werden wir die für das Gesamtjahr 2023 gesetzten  
Ziele erreichen. 

I. Nachtragsbericht

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach dem Berichtszeitraum, 
die den operativen Bereich des Unternehmens betreffen, sind 
nicht zu verzeichnen.

J. Hauptversammlung

Die 25. ordentliche Hauptversammlung der plenum AG fand am 
18. Juli 2023 statt. Die Präsenz lag mit 66,69 % des Grundkapitals
auf dem Vorjahresniveau. Dem Aufsichtsrat sowie dem Vorstand
erteilte die Hauptversammlung jeweils mit großer Mehrheit
Ent lastung für das Geschäftsjahr 2022. Die vorgeschlagenen
Beschlüsse wurden mit großer Mehrheit angenommen.
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung 

plenum Unternehmensgruppe (konsolidiert) 30.06.2023 30.06.2022 Delta Delta

in Tsd.Euro  HGB  HGB in %

13.712 12.075 1.638 14%

2 15 -13 -88%

197 36 161 453%

-2.487 -1.907 -580 30%

-8.301 -7.392 -909 12%

-674 -822 148 -18%

-1.763 -1.599 -164 10%

1 0 1

-28 -17 -11 67%

10 0 10

-27 -248 222 -89%

643 141 501 355%

-3 -16 12 -79%

639 126 514 408%

1. Umsatzerlöse extern

2. Erhöhung  des Bestands an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Erträge

4. Materialaufwand

5. Personalaufwand

6.  Abschreibungen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8.Zinsen und ähnliche Erträge

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

10. außerordentliche Erträge

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. sonstige Steuern

14. Konzernjahresüberschuß

EBITDA 1.368 1.228 - 139 11%
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Konzernbilanz 
AKTIVSEITE 30.06.23 31.12.22 Delta Delta

in Tsd. Euro in  %

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.956 5.383 -428 -8%

2. Geschäfts- oder Firmenwert 815 971 -156 -16%

3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0

5.770 6.354 -584 -9%

II. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 189 160 29 18%

Summe Anlagevermögen 5.959 7.753 -1.794 -23%

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

Unfertige Leistungen 44 42 2 4%

II. Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus LuL 4.461 4.692 -232 -5%

2. Sonstige Vermögensgegenstände 849 885 -36 -4%

5.309 5.619 -310 -6%

III. Guthaben bei Kreditinsititutionen 2.375 3.664 -1.289 -35%

Summe Umlaufvermögen 7.728 9.283 -1.556 -17%

C. Rechnungsabgrenzungsposten 256 153 103 67%

D. Aktive latente Steuern 1.934 1.942 -8 0%

Summe Aktiva 15.877 17.892 -2.015 -11%

PASSIVSEITE 30.06.23 31.12.22 Delta Delta

in Tsd. Euro in  %

A. Kapital

I. Gezeichnetes Kapital 1.697 1.697

II. Kapitalrücklage 2.165 2.165

III. Andere Gewinnrücklagen

IV. Bilanzgewinn 999 999 0 0%

V. Jahresüberschuß/verlust 639 639

VI. EK -Differenz aus Währungsumrechnung -6 -7 1 -15%

5.495 4.855 640 13%

B. Rückstellungen

1. Pensionsrückstellung 788 788 0 0%

2. Steuerrückstellung 89 157 -68 -43%

3. Sonstige Rückstellung 4.661 5.742 -1.081 -19%

5.538 6.687

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten an Kreditinstitute 1.473 1.767 -17%

2. Erhaltene Anzahlungen 47 156

3. Verbind. aus Lieferungen und Leistungen 821 904

-70%

-9%

4. Sonstige Verbindlichkeiten 767 1.849

- davon aus Steuern 780 249

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 44 13

-295 

-109 

-83 

-1.082 

531 

Summe Verbindlichkeiten 3.304 4.676 -1.372 -29%

D. Rechnungsabgrenzungsposten 4 11 -8 69%

E. Passive latente Steuern 1.663 -1.663 -100%

Summe Passiva 15.877 17.892 -2.015 -11%

214%

31 241%

-59%

-1.149 -17%
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