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Klimarisiken reduzieren und Vorgaben erfullen
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Herausforderung Klima - Strategien erfolgreich meistern

Unternehmen stehen zunehmend unter Druck, verbindliche Klimaziele zu formulieren, Emissionsdaten
offenzulegen und konkrete MaBnahmen zur CO,-Reduktion umzusetzen. Gleichzeitig steigen die Anforderungen
durch CSRD, ESRS E1, TCFD, SBTi und weitere Rahmenwerke. In der Praxis fehlt es jedoch haufig an einem klar
strukturierten, umsetzungsreifen Plan, der Strategie und operative Umsetzung zuverlassig miteinander
verbindet. Genau hier setzen wir an. Wir unterstitzen Sie dabei, eine fundierte Klimastrategie sowie einen
belastbaren Transitionsplan zu entwickeln, der regulatorische Anforderungen erfullt und gleichzeitig auf die
individuellen Gegebenheiten lhres Unternehmens abgestimmt ist. Ob Emissionsanalyse, Zielpfade oder
MaBnahmenplanung, wir bieten lhnen praxisnahe und gesetzeskonforme Ldsungen, die sowohl lhre Compliance
sichern als auch |hre Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit nachhaltig starken.

Klimapolitischer Handlungsrahmen

Das Pariser Klimaabkommen und der EU Green Deal setzen verbindliche Ziele zur Treibhausgasreduktion. In
Deutschland soll bis 2045 Klimaneutralitdt erreicht werden. Diese Vorgaben spiegeln sich in kommunalen und
stadtischen Richtlinien fur Unternehmen wider.

Pariser Klimaschutzabkommen
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Begrenzung der Erderwarmung auf deutlich unter 2 °C, b st

maoglichst 1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen
Niveau. Alle Unterzeichnerstaaten verpflichten sich zu 4,0 °C-
national festgelegten Beitragen (NDCs). Pfad ;

EU Green Deal
15 °C-

Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 fur die gesamte EU. Pfad
Zwischenziel: mindestens -55 % Treibhausgas-
reduktion bis 2030 gegenlber 1990. Umfasst Zeit
umfangreiche MaBnahmenpakete (z.B. ,Fit for 55*).

CO,-Emissionen
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GemaB der CSRD/ESRS haben Unternehmen zu

Nationale Klimaziele Deutschland berichten, wie ihr Geschaftsmodell und die Strategie mit
der Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C und dem
Klimaneutralitdt bis 2045, Treibhausgasreduktion um -  Ziel der Klimaneutralitdt bis 2050 vereinbar sind. Ziele

65 % bis 2030 und -88 % bis 2040 (jeweils im Vergleich ~ fur Klimaneutralitdt missen bis spatestens 2050
zu 1990). Verbindliche Sektorziele flr Energie, Verkehr, definiert sein.
Industrie, Gebaude und Landwirtschaft.

Abb. 1: Strategie und Transition zur Erreichung des 1,5°C-Ziels

Mehrwert fur ihr Unternehmen

_ Erflllung gesetzlicher Anforderungen (z. B. CSRD, ESRS,
Compliance TCFD) und Minimierung regulatorischer Risiken, um Strafen zu
vermeiden.

Vermeidung von BuBgeldern &
Haftungsrisiken

Verbesserung der ESG-Ratings und Transparenz, was den
Finanzierung Zugang zu nachhaltigen Finanzierungen und Investoren
erleichtert.

Zugang zu gunstigem Kapital &
Férdermitteln

Reduktion von Energie-, Material- und CO,-Kosten durch
Effizienz gezielte MaBnahmen zur Ressourcenschonung und
Prozessoptimierung.

Senkung von Betriebs- & CO,-
Kosten

Verbesserte Marktposition durch Erflllung steigender Kunden-

Wettbewerbsfahigkeit und Lieferkettenanforderungen sowie Differenzierung vom sicherung von Marktanteilen &

Wettbewerb. Umsatz
Starkung der Marke und Glaubwurdigkeit gegentiber Kunden, . )
Reputation Mitarbeitern und Investoren sowie Schutz vor Imageschaden at:rr::r:a:indenblndung &

durch glaubwdrdiges Klimahandeln.

Abb. 2: Auflistung des Mehrwertes fiir Unternehmen mit einer Klimastrategie/-transitionsplan
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Schritt far Schritt zum Klimatransitionsplan in Ihrem Unternehmen

Der Weg von der Definition von Klimazielen bis zur Umsetzung eines Transitionsplans kann komplex sein. Als
erfahrener Partner begleiten und unterstitzen wir Sie: Von der CO,-Bilanzierung Uber die Planung von Zielen und
MaBnahmen bis zur erfolgreichen Integration in lhre Geschéaftsstrategie.

PROZESSSCHRITT AKTIVITATEN

DekarbonisierungsmaBnahmen
+ Entwicklung eines MaBnahmenportfolios pro Geschéaftsbereich zur

Entwicklung einer Umsetzung des 1,5 °C-Pfades
unternehmensspezifischen +  Berlcksichtigung von Reduktions- und SubstitutionsmaBnahmen
Roadmap zur Reduktion von +  Definition von Verantwortlichkeiten und Ressourcenbedarf

Emissionen Uber alle Scopes

Umsetzung & Monitoring + Integration der Ziele in Unternehmensstrategie & Geschaftsprozesse

« Veroffentlichung im Nachhaltigkeitsreporting gem. CSRD oder das fur das
Integration des Unternehmen relevant Reporting
Klimatransitionsplans in + RegelméaBige Aktualisierung der CO,-Bilanz zur Uberpriifung der
Strategie, Finanzplanung und Zielerreichung
Governance-Strukturen + Bei Zielabweichungen Entwicklung neuer MaBnahmen zur Rickkehr auf

den 1,5 °C-Pfad
*  Kommunikation nach innen & auBen (z. B. Stakeholder, Aufsicht,
Offentlichkeit)

Abb. 3: Phasenmodell zur Erstellung einer Klimastrategie/-transitionsplan

Unsere Empfehlung fur Sie

Das geschaftliche und regulatorische Umfeld unterliegt einem stetigen Wandel. Externe Expertise hilft dabei, den
Uberblick zu behalten und stets auf dem neusten Stand zu agieren. Eine fundierte Analyse der Ausgangslage
bildet dabei die entscheidende Grundlage fir eine ganzheitliche Strategie, die alle relevanten Geschéaftsbereiche
einbezieht, regulatorische Anforderungen erfillt und gleichzeitig zur Kostensenkung beitragt.

Der Ubergangsprozess braucht Zeit und sollte umfassend in alle Aspekte des Unternehmens integriert werden,
um effektiv zu sein. Dies gilt insbesondere fur die Datenerfassung und die Einrichtung von Software- und
Managementsystemen. Es ist wichtig, den erforderlichen Zeit- und Arbeitsaufwand nicht zu unterschatzen und
frihzeitig zu beginnen. So lassen sich Stress vermeiden und ein reibungsloser Ablauf gewahrleisten, wahrend
gleichzeitig die zahlreichen Vorteile des Transformationsprozesses genutzt werden kénnen.

Nachhaltigkeit bei plenum

Wir begleiten Sie als kompetenter Sparringspartner auf Ihrem Weg in die Nachhaltigkeit und eine zukunftsfahige
Unternehmensstrategie. Mit Uber 35 Jahren Erfahrung und einem Team motivierter Berater, das durch unsere
branchenUbergreifende Aufstellung mit ESG-Themen sowie den relevanten regulatorischen Anforderungen und
Markttrends vertraut ist, bieten wir lhnen fundierte und praxisnahe Unterstitzung. Unser erfahrenes
Nachhaltigkeitsteam mit mehr als 15 Beratern unterstitzt Sie bei der Entwicklung und Umsetzung lhrer
Klimastrategie sowie bei der Ausarbeitung robuster Transitionsplane. Dabei berucksichtigen wir sowohl
gesetzliche als auch individuelle Herausforderungen lhrer Branche. Gemeinsam definieren wir realistische
Zielpfade und begleiten Sie bei der operativen Umsetzung lhrer Klimaziele.

plenum AG k26 | Neue Mainzer Str. 28 | 60311 Frankfurt am Main Stand:
Management Consulting Telefon: +49 (0)69 6435-7225 | Fax: +49 (0)69 6435-7227 | plenum.de 22.12.2025



	Folie 1: Klimastrategie & Transitionsplan
	Folie 2: Herausforderung Klima – Strategien erfolgreich meistern
	Folie 3: Schritt für Schritt zum Klimatransitionsplan in Ihrem Unternehmen 

