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finanzinstitute

uberblick uber die wesentlichen inhalte und
zusatzlichen anforderungen
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neue EBA anforderungen fur finanzinstitute

Mit der Verdffentlichung der "Final Guidelines on the management of ESG risks" hat die Europaische
Bankenaufsichtsbehérde (EBA) einen bedeutenden Schritt zur Integration von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Risiken (ESG) in das Risikomanagement von Finanzinstituten unternommen.

Diese Leitlinien zielen darauf ab, die Widerstandsfahigkeit der Institute gegentber ESG-Risiken zu starken und
die Sicherheit und Soliditat des Finanzsystems zu gewahrleisten.

Ebenfalls betont es die Relevanz von Planen zur Uberwachung und zum Management finanzieller Risiken, die sich
aus ESG-Faktoren ergeben, und stellt eine signifikante Verscharfung der regulatorischen Anforderungen dar. Sie
unterstutzt die Vorbereitung der Institutionen auf den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft in der EU bis
2050.

Ubersicht Uber die wesentlichen herausforderungen

Transparenz- und Offenlegungspflichten

Finanzinstitute mussen sicherstellen, dass sie umfassende Informationen zu ESG-Risiken bereitstellen. Dies
umfasst die Erstellung und Offenlegung detaillierter Berichte, die die ldentifikation, Messung, Steuerung und
Uberwachung von ESG-Risiken beschreiben. Diese Berichte sollen die Funktionsweise und die Risiken der ESG-
Faktoren transparent darstellen.

Identifikation und Messung von ESG Risiken

Die neuen EBA-Leitlinien verlangen, dass ESG-Risiken explizit als Treiber aller traditionellen Finanzrisiko-
kategorien (z.B. Kredit-, Markt-, Liquiditats- und operationelle Risiken) beriicksichtigt werden. Die Finanzinstitute
sind folglich dazu angehalten, die systematische Integration der ESG-Risiken in ihre Risikomanagementprozesse
sicherzustellen. Zu diesem Zweck sind geeignete Methoden und Modelle zu entwickeln, um die Auswirkungen
von ESG-Risiken auf ihre Risikoprofile zu bewerten und entsprechende MaBnahmen zu ergreifen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter fir ESG-Risiken.
Finanzinstitute sollten sicherstellen, dass ihre Mitarbeiter Uber das notwendige Wissen und die Fahigkeiten
verfugen, um ESG-Risiken zu erkennen und zu managen.

Zudem sollten ESG-Risiken in die strategische Planung und Entscheidungsfindung auf Vorstandsebene
einbezogen werden, um eine ganzheitliche Betrachtung sicherzustellen.

Einhaltung von Verbraucherschutzvorschriften

Die Bestimmungen zielen darauf ab, den Schutz der Investoren zu starken. Institute massen sicherstellen, dass
ihre Dienstleistungen den héchsten Standards entsprechen, um das Vertrauen der Verbraucher zu gewinnen und
zu erhalten. Dies umfasst auch die Berucksichtigung von ESG-Risiken in der Produktentwicklung und -beratung.

Bekdmpfung von Marktmissbrauch

Um die Integritat des Marktes zu wahren, mussen Institute Mechanismen implementieren, die Marktmissbrauch
verhindern. Dies umfasst die Uberwachung und Meldung verdachtiger Aktivitaten im Zusammenhang mit ESG-
Risiken.

anwendungspflicht und laufende aufsicht

Ab dem 11. Januar 2026 mussen Finanzinstitute die neuen Anforderungen vollstandig erfullen. Far kleine und
nicht-komplexe Institute gilt eine verlangerte Frist bis zum 11. Januar 2027. Die EBA wird die Einhaltung der
Leitlinien Gberwachen und bei Bedarf Anpassungen verlangen.

Welche MaBnahmen sindr
laut EBA Guidelines

umzusetzen und was
daran ist NEU?
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was genau wird im risikomanagement gefordert?

materialitatsanalyse

Die Leitlinien fordern, dass Finanzinstitute jahrliche
Materialitatsanalysen durchfihren, um die finanzielle
Wesentlichkeit von ESG-Risiken auf ihr Geschéafts-
modell zu bewerten. Es wird empfohlen, dabei auf die
Methodik der CSRD (.doppelte Wesentlichkeit”)
aufzusetzen. Diese Analysen mussen sowohl
qualitative als auch quantitative Methoden umfassen
und einen Zeitraum von mindestens zehn Jahren
berlcksichtigen. Ziel ist es, langfristige physische und
transitorische Risiken angemessen zu adressieren.

Die Materialitdtsanalysen sollten eine umfassende
Bewertung der institutsspezifischen ESG-Risiken
beinhalten, die sowohl interne als auch externe
Faktoren berucksichtigt. Dazu gehort die Analyse der
Auswirkungen von Klimawandel, sozialen Verander-
ungen und Governance-Problemen auf das Geschaft
des Instituts. Die Ergebnisse dieser Analysen sollten in
die Risikoberichterstattung (Offenlegung wesentlicher
Nachhaltigkeitsrisiken gem. RL 2013/34/EU6 und
Delegierten VO (EU) 2023/27727) und -steuerung
(ICAAP) einflieBen.

datenqualitat und governance

Die neuen Leitlinien stellen erweiterte Anforderungen
an die Datenqualitat und die Governance-Strukturen.
Finanzinstitute mUssen demnach sicherstellen, dass
die Daten, die zur Identifikation, Messung und
Steuerung von ESG-Risiken verwendet werden, die
erforderliche Qualitdat aufweisen und jederzeit
verfugbar sind. Dabei sind sowohl interne als auch
externe Datenquellen zu berUcksichtigen. Dies
erfordert auch die Implementierung robuster
Datenmanagement- und Governance-Prozesse.

Daruber hinaus sind solide Informations-
managementsysteme zur ldentifizierung, Sammlung,
Strukturierung und Analyse von ESG-Daten zu
implementieren und ESG-Risiken bei der Entwicklung
und Umsetzung von Geschéafts- und Risikostrategien
zu berucksichtigen. Dabei ist sicherzustellen, dass das
Governance- und Risikomanagement-Rahmenwerk
fur die Umsetzung adaquat ausgestaltet ist.

szenarioanalyse

Die EBA fordert eine Vielzahl von
Risikobewertungsmethoden,  darunter  exposure-
based, sector-based, portfolio-based und scenario-
based Ansatze. Szenarioanalysen sind besonders
hervorzuheben, da sie eine zentrale Rolle bei der
Bewertung der langfristigen Resilienz ~ von
Finanzinstituten gegenuber ESG-Risiken
spielen.  Finanzinstitute  mussen  verschiedene
Szenarien entwickeln, die unterschiedliche
Entwicklungen und Ereignisse bertcksichtigen, um die
potenziellen Auswirkungen auf ihre Risikoprofile zu
verstehen. Szenarioanalysen sollten sowohl
bestmdgliche als auch Worst-Case Szenarien
umfassen, um ein breites Spektrum an mdglichen
Entwicklungen abzudecken. Die Ergebnisse dieser
Analysen sollten genutzt werden, um praventive
MaBnahmen zZu entwickeln und die
Widerstandsfahigkeit des Instituts zu starken. Dartber
hinaus sollten die Szenarioanalysen regelmaBig
Uberprift und aktualisiert werden, um auf neue
Entwicklungen und Erkenntnisse reagieren zu kénnen.

langfristige planung

Die Regelungen betonen die Notwendigkeit
langfristiger Planungen, um die Resilienz der Institute
gegenlUber den Risiken des Ubergangs zu einer
klimaneutralen Wirtschaft der EU sicherzustellen.
Finanzinstitute muUssen langfristige  Strategien
entwickeln, die die Auswirkungen von ESG-Risiken auf
ihre Geschaftsmodelle und Finanzierungen
berucksichtigen

Langfristige Planungen sollten die Entwicklung und
Umsetzung von Ubergangsstrategien umfassen,
deren Ziel die Reduzierung der Abhangigkeit von
kohlenstoff-intensiven Aktivitaten zu reduzieren und
nachhaltige Investitionen zu férdern. Dies erfordert
eine enge Zusammenarbeit mit Stakeholdern, um
gemeinsame Ziele und MaBnahmen zu entwickeln.
Zudem sollten Finanzinstitute regelméBig ihre
langfristigen Plane Uberprufen

Und anpassen, um auf neue Entwicklungen und
Herausforderungen reagieren zu kénnen.

Die veroffentlichte EBA Guideline ,Guidelines on the management of environmental, social and governance

(ESG) risks “ finden Sie hier.

fazit

Banken muUssen ihre internen Strukturen und Prozesse anpassen, um ESG-Risiken systematisch zu identifizieren,
zu bewerten und zu steuern. Daruber hinaus muissen Banken umfangreiche Daten zu ESG-Risiken sammeln,

einschlieBlich geografischer Informationen,

Treibhausgasemissionen und Abhangigkeiten von fossilen

Brennstoffen. Diese Daten mussen nicht nur genau und aktuell sein, sondern auch in einer Form vorliegen, die
eine effektive Analyse und Berichterstattung ermdglicht. SchlieBlich stellt die Einhaltung der neuen Leitlinien
auch eine strategische Herausforderung dar. Banken mussen ihre Geschaftsmodelle und -strategien Uberprifen
und gegebenenfalls anpassen, um den langfristigen Anforderungen der ESG-Leitlinien gerecht zu werden.
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beratungsansatz fur die umsetzung der EBA-Leitlinien

Unser Beratungsansatz stellt sicher, dass Ihr Unternehmen nicht nur den komplexen Implementierungsprozess
erfolgreich meistert, sondern auch langfristig in einem regulierten Marktumfeld bestehen kann. Durch die
frihzeitige und umfassende Vorbereitung kénnen Unternehmen von den neuen Regelungen profitieren und sich
als vertrauenswurdige und zuverlassige Anbieter von Finanzdienstleistungen positionieren.

Unser Beratungsansatz ist in vier wesentliche Phasen unterteilt, die sicherstellen, dass Ihr Unternehmen optimal
auf die neuen Anforderungen vorbereitet ist:

Initialanalyse und Vorbereitung

- Detaillierte Selbstevaluierung
(Self-Assessment):

Ziel: Identifizierung von
Anpassungsbedarfen in der
Unternehmensstruktur.

Vorgehen: Durchfiihrung einer

Erstellung des

Implementierungsplans

= Fruhzeitige Planungsphase und
Sicherstellung der
Planungsqualitat:

Ziel: Vorbereitung aller notwendigen
Dokumente und Plane zur
Einhaltung der EBA-Richtlinien.

Vorgehen: Enge Zusammenarbeit

Begleitung des
Implementierungsprozesses

- Effiziente Bearbeitung von
Ruackfragen:

Ziel: Schnelle und prazise Erflllung
von Anforderungen wahrend des
Implementierungsprozesses.

Vorgehen: Unterstutzung bei der

Nachbereitung und laufende
Compliance

# Vorbereitung auf Evaluierungen:

Ziel: Sicherstellen, dass das
Unternehmen den Anforderungen
der Aufsichtsbehdrden gerecht wird.

Vorgehen: Vorbereitung der

gruandlichen Analyse der
organisatorischen und operativen
Strukturen des Unternehmens.

Ergebnis: Ein MaBnahmenkatalog,
der die notwendigen Schritte zur
Anpassung an die ESG-
Anforderungen beschreibt

mit dem Unternehmen, um die
Qualitat der eingereichten
Unterlagen zu gewahrleisten.

Ergebnis: Ein vollstandiger
Implementierungsplan, der die
Einhaltung der ESG-Richtlinien
sicherstellt.
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datenmanagement als schlussel zur erfolgreichen umsetzung

Ein robustes Datenmanagement spielt eine zentrale Rolle bei
der Umsetzung der ESG-Anforderungen. Es unterstitzt
dabei ESG-Daten zu identifizieren, erfassen, analysieren und
zu berichten.

Mit unserem ganzheitlichen Beratungsansatz schaffen wir
die Rahmenbedingungen fur die effiziente Nutzung von
ESG-Daten in Threm Unternehmen. Unsere Vorgehensweise
beinhaltet die Entwicklung von Strategien, einer geeigneten
Governance sowie eines Datenqualititsmanagements.
Gemeinsam mit lhnen identifizieren wir Ihren Datenbedarf
und schaffen die notwendige Transparenz.

Wir etablieren ein Datenmanagement, mit dem Sie sich auf
Ihre Daten und deren Qualitat verlassen kdnnen, um Risiken
frihzeitig zu erkennen und fundierte, vorausschauende
Entscheidungen zu treffen.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann sichern Sie sich Ihren Wettbewerbsvorteil und kontaktieren Sie uns!

plenum AG
Management Consulting

k26 | Neue Mainzer Str. 28 | 60311 Frankfurt am Main
Telefon: +49 (0)69 6435-7225 | Fax: +49 (0)69 6435-7227 | plenum.de



