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Fakten zur Nachhaltigkeit bei plenum 

 

plenum lebt seit 35 Jahren eine nachhaltige 
Unternehmensentwicklung und behält dabei alle 
Stakeholder inklusive der Verantwortung 
gegenüber der Gesellschaft im Auge.  Die erste 
Wesentlichkeitsanalyse wurde im Jahr 2022 
durchgeführt und daraufhin plenums 
Nachhaltigkeitsstrategie mit 10 Handlungsfeldern 
entwickelt. Durch den Aufbau einer internen 
Competence Unit Compliance & Nachhaltigkeit ist 
das Thema durch ein dediziertes Team fest im 
Unternehmen verankert. 

  

Vor dem Hintergrund der Klimakrise ist für plenum die größte 
Priorität den eigenen CO2-Fußabdruck durch umfassende 
Maßnahmen zu reduzieren. Dabei spielen die Reduktion von 
Dienstwägen und Flugreisen die allergrößte Rolle. Aufgrund 
der aktuellen technologischen Lage und den Anforderungen 
unserer Kunden ist eine vollständige Substitution hier leider 
noch nicht möglich. Daher werden verbleibende Emissionen 
zu 100% kompensiert. Circa 300 Tonnen CO2e wurden im 
Jahr 2022 nach Gold Standard kompensiert. Der 
Fußabdruck pro Mitarbeiter betrug 2,3t CO2e.  
 

plenums Mitarbeitende sind die wichtigste Ressource des 
Unternehmens. Um die Weiterentwicklung jedes Einzelnen 
zu fördern, wurden im Durchschnitt 18 Schulungsstunden 
je Mitarbeiter im Jahr 2022 erfolgreich absolviert. Damit 
steigt auch die Qualität der Arbeit für unsere Kunden. Mit 
der erneuten Einführung des Young Professional 
Programms erhalten Neueinsteiger*innen die Möglichkeit 
alle Units umfassend kennenzulernen und werden 
individuell beim Einstieg ins Berufsleben gefördert.  

 

Diversität ist Teil der plenum DNA und zudem ein wichtiger 
Erfolgsfaktor. Im Beratungsgeschäft zählen Kreativität, 
unterschiedliche Perspektiven, Erfahrungshintergründe 
und Herangehensweisen, denn diese helfen dabei passende 
Lösungen für unsere Kunden zu finden und diese mit ihnen 
erfolgreich umzusetzen.  

23,5 % 
Frauen-

quote 
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Allgemeine Informationen 

plenum verbindet seit über 30 Jahren Business-, IT- und Veränderungskompetenz und 
unterstützt Unternehmen aus den Branchen Finanzinstitute, Versicherungen sowie 
Energie & Mobilität bei der erfolgreichen Gestaltung und Weiterentwicklung ihres 
Geschäftsmodells. Als Partner für die Strategieumsetzung schlägt plenum nicht nur die 
Brücke zwischen Business und IT, sondern sorgt über die Kompetenz im 
Veränderungsmanagement auch dafür, dass Veränderungsvorhaben zu nachhaltigen 
Verbesserungen führen. plenum besetzt mit rund 140 Mitarbeitern die 
Schwerpunktthemen "CIO Advisory", "Process Advisory" und "Risk & Compliance 
Advisory" und ist mit Standorten im gesamten deutschsprachigen Raum mit Projekten in 
ganz Europa vertreten. Die plenum AG hat mehrere unselbstständige 
Tochtergesellschaften, diese sind die Bluberries GmbH (Amerang), die plenum AG (Zürich, 
Schweiz), sowie seit Dezember 2021 die RFC Professionals GmbH (Oestrich-Winkel) mit 
ihren Töchtern RFC Excellence GmbH (Oestrich-Winkel) RFC Professionals GmbH (Wien, 
Österreich). Die plenum AG fungiert dabei in ihrer Funktion als Konzernmutter als zentrale 
Steuerungs- und Service-Einheit. Im folgenden Bericht wird grundsätzlich von "plenum" 
als Unternehmen gesprochen, damit ist jeweils das Gesamtunternehmen, inklusive aller 
Tochterunternehmen gemeint. 

Kriterium 1: Strategische Analyse und Maßnahmen 

plenum hat im Herbst 2022 eine Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet und beabsichtigt, 
diese im Jahr 2023 vom Vorstand verabschieden zu lassen. Die neue 
Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet insgesamt 10 Handlungsfelder in den drei Bereichen 
Umwelt, Soziales und Governance: 
 
Umwelt 

• Energiemanagement und Mobilität 
• Umwelt- und Ressourcenmanagement 
• Lieferantenmanagement 

Soziales 
• Personalentwicklung 
• Entgelt und Anreizsysteme 
• Diversität unter der Mitarbeiterschaft 
• Werte, Kultur und Kommunikation 

Governance 
• Nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens 
• Nachhaltige Produkte 
• Compliance 

 
Im Jahr 2023 werden in den Bereichen erste Maßnahmen abgeleitet und deren 
Umsetzung angestoßen. 
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Kriterium 2: Wesentlichkeit 

Im Jahr 2022 hat plenum eine Wesentlichkeitsanalyse für das Unternehmen 
durchgeführt, in der essenzielle Themen für das Unternehmen analysiert wurden. Eine 
Beurteilung durch ein Expertenteam führten zu folgenden Fokusthemen: 
 

 
Einen besonderen Einfluss auf plenum (Outside-In) haben die Kunden: Ihre Bedarfe 
beeinflussen maßgeblich die angebotenen Beratungsprodukte und damit die Entwicklung 
der Mitarbeitenden. Dies kann sich positiv auswirken, wenn sich ein Kunde als Pionier 
nachhaltigen Innovationen zuwenden möchte, aber negativ, wenn ein Kunde noch in alten 
Technologien festhängt und hier bspw. Unterstützung im Rückbau benötigt und somit 
Kapazitäten für fortschrittliche Themen blockiert. In der intensiven Arbeit mit Kunden und 
ihren Daten wirken selbstverständlich auch die Themen Datenschutz und 
Informationssicherheit auf die Arbeitsweise ein. Da plenum jedoch ebenfalls höchste 
Datensicherheit für die Kunden garantieren möchte, werden diese Regelungen positiv 
gesehen. 
 
Aus der Inside-Out Perspektive wurde vor allem das Thema Energiemanagement & 
Mobilität im Bereich CO2 Emissionen identifiziert, da dies durch die Reisetätigkeit in der 
Beratung die größten ökologischen Auswirkungen verursacht. Als 
Beratungsunternehmen stellen unsere nachhaltigen Produkte eine große Chance dar, 
einen positiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Besonderen Fokus hat 
auch die Personalentwicklung, welchem plenum bspw. mit einem auf das Level 
abgestimmten Schulungskonzepts begegnet.  
 
Die zwei größten Chancen und gleichzeitig auch die größten Risiken welche sich aus den 
wesentlichen Themen für das Nachhaltigkeitsmanagement ergeben, sind die 
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Personalentwicklung einerseits und die Klimaauswirkungen unserer Reisetätigkeiten 
andererseits. 

• Durch die konstante Weiterentwicklung der plenum-Mitarbeitenden besteht die 
Chance die Zukunft und den Erfolg von plenum zu sichern und im kompetitiven 
Arbeitsmarkt bestehen zu können. 

• Weil die Reisetätigkeit einen wichtigen Teil der Geschäftstätigkeit von plenum 
darstellt, besteht hier das Risiko von umfassenden Klimaschäden. Daher wird 
durch die konsequente Anwendung eines Mobilitätskonzept eine große Chance für 
das Nachhaltigkeitsmanagement von plenum gesehen. 

Kriterium 3: Ziele 

Das Thema Nachhaltigkeit wird durch den Aufsichtsrat und die Geschäftsführung 
strategisch aufgenommen und kontrolliert. Die operative Umsetzung erfolgt durch die 
Cross Unit Risk & Compliance Advisory und die Support Unit Compliance. Für den 
nächsten Berichtszeitraum soll das Nachhaltigkeitsmanagement ausgebaut und weitere 
Nachhaltigkeitsprodukte für Kunden entwickelt werden. Die im Herbst 2022 begonnene 
Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet bereits qualitative Zielsetzungen, 
die quantitative Ausarbeitung sowie die Freigabe durch den Vorstand wird im Jahr 2023 
abgeschlossen. Die Operationalisierung der Nachhaltigkeitsziele wird somit auch erst im 
Jahr 2023 angestoßen. 

Kriterium 4: Tiefe der Wertschöpfungskette 

Die Wertschöpfung von plenum basiert auf Beratungs-, Konzeptions- und 
Dienstleistungen. Die Wertschöpfungskette erstreckt sich von der Analyse von 
Kundenbedürfnissen bis zur Implementierung von Lösungen bei unseren Kunden. 
 
Zur Erbringung dieser Leistungen werden verschiedenste Produkte und Dienstleistungen 
verwendet. Dabei ist es teilweise nötig, die Kunden an ihren Standorten zu unterstützen. 
Je nach Projekt, sind dabei die Berater:innen von plenum in verschiedenem Umfang in die 
Organisationsstruktur der Kunden integriert. 
 
Um als innovatives Unternehmen sowohl Kunden als auch Mitarbeitenden ein hohes Maß 
an Flexibilität zu bieten, ermöglicht plenum das Arbeiten an verschiedenen Orten. Die 
Mitarbeitenden nutzen Büros an zentralen Standorten in München und Frankfurt, mit 
einer hervorragenden Anbindung an den Nah- und Fernverkehr. Die Standorte der Kunden 
erreichen die plenum-Mitarbeitenden mit diversen Verkehrsmitteln, wobei ein besonderer 
Fokus auf den Fernverkehr der Bahn gesetzt wird.  
 
Zur Erbringung der Dienstleistungen werden verschiedene technische Geräte benötigt. 
Alle plenum-Mitarbeitenden verfügen über einen Laptop und ein Smartphone. Die 
Bürostandorte bieten vollwertig ausgestattete Arbeitsplätze mit Bildschirmen, Druckern 
und allen technischen Einrichtungen, welche für einen normalen Arbeitsumfang benötigt 
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werden. Die an den verschiedenen Bürostandorten verwendeten Büromaterialien werden 
bei verschiedenen und wechselnden Anbietern eingekauft. 
 
Standards zur Auswahl der Lieferanten wurden noch nicht etabliert. Weiterhin findet 
bisher auch keine entsprechende strukturierte Überprüfung von Nachhaltigkeitskriterien 
in der Wertschöpfungskette statt. Vor- und nachgelagerte Bereiche der Lieferkette 
können aufgrund der Unternehmensgröße kaum durch plenum beeinflusst werden. 
Soziale und ökologische Probleme in der Wertschöpfungskette sind bisher nicht bekannt. 
Die Konkretisierung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Auswahl von Lieferanten ist 
jedoch ein Ziel der neuen Nachhaltigkeitsstrategie. 

Kriterium 5: Verantwortung 

Der Aufsichtsrat und der Vorstand tragen die zentrale Verantwortung. Der Aufsichtsrat 
berät und überwacht den Vorstand und setzt sich intensiv mit den relevanten Themen 
auseinander. Hierzu gehört auch das Thema Nachhaltigkeit, das zunehmend von den 
Kunden sowie den aktuellen und zukünftigen Mitarbeitenden eingefordert wird. Der 
Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Abstimmung mit dem 
Aufsichtsrat fest und setzt sie um. 

Kriterium 6: Regeln und Prozesse 

Um die Verantwortlichkeiten und Kompetenzen klar zu regeln, hat plenum die Bedeutung 
des Themas erkannt und die Beratung von Kunden in der Positionierung und Umsetzung 
mit in das Beratungsportfolio aufgenommen. Zur Bündelung und Weiterentwicklung des 
hierfür nötigen spezifischen Wissens hat plenum eine sogenannte Cross Unit Risk & 
Compliance Advisory etabliert, über welche die Kernbranchen bedient werden sollen. 
 
Darüber hinaus ist sich plenum als Unternehmen seiner gesellschaftlichen Verpflichtung 
bewusst und hat unabhängig von der rechtlichen Notwendigkeit, eine Support Unit 
Compliance eingerichtet, in der alle übergeordneten Richtlinien wacht. In Bezug auf 
Nachhaltigkeit bezieht sich das u.a. auf aktuelle Gesetzgebungen (CRSD, LkSG), 
Standards zur Berichtserstattung (GRI, DNK) sowie Managementsystemen (ISO 14001). Im 
Geschäftsalltag wird das Reisen mit der Bahn befürwortet. Der Betriebsrat vereinbart die 
soziale Ausrichtung des Unternehmens, wie z.B. Unterstützung bei der Rückkehr von 
Langzeiterkrankten und Auskunft bei Fragen zum Arbeitsschutz oder -recht. Weitere 
interne Regeln sind die Compliance Richtlinien, die alle Mitarbeitenden bei internen und 
externen Tätigkeiten berücksichtigen müssen. Diese enthalten u.a. Antikorruptions- und 
Informationssicherheitsrichtlinien. 
  



 
 
 
 

plenum AG – Nachhaltigkeitsbericht 2022  Seite | 8  
 

Kriterium 7: Kontrolle 

2023 wird plenum eine Nachhaltigkeitsstrategie verabschieden, die mit 
Leistungsindikatoren zur Steuerung und Kontrolle von Nachhaltigkeitszielen hinterlegt 
sein wird. Die Gewährleistung der Zuverlässigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der 
Daten wird in diesem Zuge berücksichtigt. In Ermangelung einer konsistenten 
Nachhaltigkeitsstrategie können aktuell keine übergreifenden Leistungsindikatoren zur 
internen Steuerung und externen Kommunikation herangezogen werden. Allerdings 
wurden in den letzten Jahren bereits punktuell erste Schritte unternommen und ein CO2-
Fußbdruck des Unternehmens berechnet, um künftig die Nachhaltigkeitsziele besser zu 
steuern und kontrollieren zu können. Darüber hinaus wurde zum dritten Mal eine Umfrage 
von Great Place To Work (neutrales Kontrollorgan) durchgeführt, um anonym das 
Wohlbefinden der Mitarbeitenden aufzuzeigen. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte 
plenum hat ein Konzept für die Unternehmenskultur, das auch Unternehmenswerte 
umfasst. Dieses beinhaltet: 
  

• Neun Unternehmensleitsätze 
• Sechs Werte (Glaubwürdigkeit, Respekt, Fairness, Teamgeist, Professionalität & 

Dynamik) 
• 32 Thesen zur Kultur (Ausgestaltung der Werte / Verhaltensnormen) 
• ca. 100 Artefakte, die Maßnahmen, Initiativen und Programme der 

Unternehmenskultur beinhalten. 
 

Weitere Informationen finden sind auf der Website zu finden.  

Kriterium 8: Anreizsysteme 

Das Vergütungssystem basiert auf zwei Anteilen, einem festen und einem variablen 
Gehaltsanteil. Beide Anteile sind innerhalb von Bandbreiten (Bändern) für die jeweiligen 
Rollen und Karriere-Level organisiert. Der variable Anteil wird im Rahmen einer 
Zielvereinbarung festgelegt und halbjährlich überprüft. Aktuell existiert kein monetäres 
Anreizsystem und auch keine Integration von konkreten Nachhaltigkeitszielen in das 
Vergütungssystem. Zum jetzigen Zeitpunkt werden Nachhaltigkeitsziele nur punktuell in 
den qualitativen Zielkomponenten vereinbart. Diese beziehen sich regelmäßig auf die 
Personalentwicklung, Aus- und Weiterbildung, sowie ggf. auf Reisekosten-Aspekte. Eine 
übergreifende Zielstruktur im Hinblick auf Nachhaltigkeitsziele wurde bislang noch nicht 
etabliert, wird jedoch im Rahmen der Implementierung der neu entwickelten 
Nachhaltigkeitsstrategie analysiert.  Zukünftig ist ein übergreifendes monetäres 
Anreizsystem für Nachhaltigkeitsziele angedacht. 
  

https://www.plenum.de/karriere/warum-plenum/unternehmenskultur/
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Alle Mitarbeitenden erhalten ihrer Rolle entsprechend eine Zielvereinbarung, die sich 
verteilt: 

1. Unternehmensergebnis (je höher die Beraterkategorie, umso größer der Anteil an 
der Gesamt-Zielvereinbarung) 

2. Quantitative Ziele (Auslastung und akquirierter Umsatz) 
3. Persönliche Ziele und Teamziele 

 
Mitarbeitenden der Karriere-Level Consultant bis Senior Manager hatten die Möglichkeit, 
den Anteil an den Unternehmensergebnissen (1) auf die quantitativen Ergebnisse (2) zu 
übertragen. Verwaltungskräfte haben nur persönliche Ziele. 
 
Die Ermittlung der Zielerreichung erfolgt nach Jahresende auf Basis von: 

• Unternehmensergebnis (nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den 
Aufsichtsrat) 

• der vorliegenden Auslastungs- und Auftragseingangszahlen (durch Controlling) 
• der Beurteilung des Personalverantwortlichen für persönliche Ziele sowie 

erreichte Teamziele 
 
Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergütungspolitik 
Alle Mitarbeitenden und Führungskräfte erhalten eine variable Vergütung, die gemäß der 
Erreichung quantitativer und qualitativer Ziele zur Auszahlung kommt. Die Ausgestaltung 
der qualitativen Zielkomponenten wird über die Karriere-Level top down vorgenommen. 
Hiermit wird sichergestellt, dass die Ziele des Top-Managements über die Karriere-Level 
hinweg zur Geltung kommen. Aktuell werden dem Top-Management keine strukturierten 
KPIs in der ESG-Perspektive vorgegeben. Im Zuge des Ausbaus der plenum-
Nachhaltigkeitsstrategie werden qualitative ökonomische, ökologische und soziale 
Zielparameter definiert und über diesen Weg auch in die Leistungskriterien der variablen 
Vergütung aller Mitarbeitenden eingebracht. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhältnis der Jahresgesamtvergütung 
Das Verhältnis beläuft sich auf 3,072. 

Kriterium 9: Beteiligung von Anspruchsgruppen 

Die Anspruchsgruppen von plenum wurden durch eine Stakeholder-Analyse und deren 
konkrete Anliegen durch eine Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Die Analysen wurden 
auf Basis der Methode der Expertenbefragung durchgeführt. 
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Folgende Anspruchsgruppen wurden im Rahmen der Stakeholder-Analyse identifiziert: 
 
Interne Stakeholder: Externe Stakeholder: 
• Aufsichtsrat 
• Betriebsratsmitglieder 
• Führungskräfte, Partner 
• Geschäftsleitung 
• Mitarbeitende 
 

• Externe Berater:innen 
• Shareholder (Investoren/Anteilseigner)  
• Verbände (BDU) 
• Vertragspartner, Lieferanten & sonstige Dienstleister 
• Wettbewerber 
• Gesetzgeber, Aufsichtsbehörden & andere Behörden 
• Kunden 
• Medien/Messebetrieb 

 
Als formalisierter Prozess für den Dialog mit Anteilseignern der Gesellschaft existiert 
aktuell nur die Hauptversammlung der plenum AG sowie punktuelle 
Investorenkonferenzen. Für die unidirektionale Kommunikation stehen noch folgende 
Formate zur Verfügung: ad hoc Meldungen und Pressemitteilungen über den DGAP-
Presseverteiler sowie Social Media Posts über XING und LinkedIn. Im Rahmen der 
Tätigkeiten der Key Accounter und der Berater:innen findet ein kontinuierlicher 
Austausch mit Kunden, Partnern und Dienstleistern statt.  
 
Aus der Wesentlichkeitsanalyse wurde der Bedarf einer Nachhaltigkeitsstrategie 
abgeleitet. Die ermittelten Anliegen der Stakeholder werden unter 
Wesentlichkeitsgesichtspunkten in der Nachhaltigkeitsstrategie und in den daraus 
resultierenden strategischen Maßnahmen berücksichtigt. Die Erarbeitung der 
Nachhaltigkeitsstrategie ist im Herbst 2022 gestartet. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und Anliegen 
Aus der Wesentlichkeitsanalyse wurde der Bedarf einer Nachhaltigkeitsstrategie 
abgeleitet. Die ermittelten Anliegen unserer Stakeholder werden unter 
Wesentlichkeitsgesichtspunkten in der Nachhaltigkeitsstrategie (Erarbeitung wurde 2022 
begonnen) und in den daraus resultierenden strategischen Maßnahmen 
mitberücksichtigt. 
Von Kundenseite wurde die Ausarbeitung eines Nachhaltigkeitsberichts und einer 
Nachhaltigkeitsstrategie gefordert, welche plenum bereits umgesetzt hat. Außerdem 
forderten Kunden eine höhere Diversität in der Mitarbeiterschaft. Seitens der 
Mitarbeitenden ist das Thema Personalentwicklung sehr präsent. Um diesen Anliegen 
entgegenzukommen hat plenum ein auf das Beraterlevel abgestimmtes 
Schulungskonzept, sowie den Zugang einer Online Learning Plattform für alle 
Mitarbeitenden ermöglicht. Seitens des Betriebsrats besteht das Anliegen eines 
nachhaltigen Mobilitätskonzepts, welches im Jahr 2023 erarbeitet werden soll. plenums 
Fuhrparkrichtlinie wurde bereits im Jahr 2022 überarbeitet, um Elektromobilität zu 
fördern. 
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Kriterium 10: Innovations- und Produktmanagement 

Durch die erbrachten Beratungsleistungen, unter anderem bei großen, weltweit tätigen 
Konzernen in den Branchen Finanzinstitute, Versicherungen und Energie & Mobilität, hat 
plenum einen direkten Einfluss auf die Geschäftstätigkeit. Die plenum Berater:innen sind 
im Sinne des Schutzes des Kunden vor etwaigen (Reputations-)Schäden dazu 
angehalten, in ihrer Arbeit stets alle potentiellen Stakeholder des Kunden zu beachten, so 
dass auch soziale und ökologische Aspekte der Nachhaltigkeit in der Entwicklung des 
gewünschten Ergebnisses Beachtung finden. Dies ist jedoch sehr abhängig vom 
jeweiligen Kunden und Projekt. 
Aufgrund dieser Komplexität könnte eine eindeutige Auswirkung nur mit 
überdurchschnittlich hohem Aufwand ermittelt werden.  
  
Durch die oben beschriebenen Cross Units sowie in den Competence Centern (CCs) wird 
die Fach- und Themenarbeit geleistet. Als Beratungsunternehmen sind wir bemüht 
unseren Kunden mit innovativen Ansätzen und Konzepten Anregungen zur Verbesserung 
der eigenen Organisation und der Prozesse zu geben und diese mit Ihnen in gemeinsamen 
Projekten umzusetzen. Dies versetzt plenum in die Lage, durch flexible Anpassungen den 
Produktlebenszyklus zu verlängern und damit entsprechend die Wertschöpfung zu 
steigern. 
 
Leistungsindikator G4-FS11: Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder 
negative Auswahlprüfung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen. 
Im Berichtszeitraum wurden keine Finanzanlagen getätigt. Für die plenum Gruppe sind 
Finanzanlagen strategische Investments, für die ein ESG Due Diligence Prozess zur 
umfassenden Prüfung durchgeführt wird. 

Kriterium 11: Inanspruchnahme von natürlichen Ressourcen 

Als Dienstleistungsunternehmen nimmt plenum keinen großen Umfang an Ressourcen in 
Anspruch. Nennenswert ist besonders die Ressource Energie für die verbliebenen 
Reisetätigkeiten zu den Kunden. Die Reisen werden zum größten Teil mit der Bahn (2. 
Klasse) durchgeführt, aber auch Auto- und Flugreisen nehmen einen relevanten Anteil 
ein. 
  
Ein weiterer wichtiger Teil der genutzten natürlichen Ressourcen stellt die technische 
Ausstattung in Form von Laptops und Smartphones dar. Außerdem werden 
unterschiedliche Materialien, insbesondere Papier, als Marketingmaterial genutzt. Für die 
Ausstattung der Büros werden außerdem verschiedene technische Geräte wie 
Bildschirme und Drucker sowie verschiedene Büromaterialen, hauptsächlich Papier in 
unterschiedlichen Formen, genutzt. 
 
Der Umfang des Ressourcenverbrauchs ist nicht genau zu beziffern, da sich die 
Mitarbeitenden zum größten Teil der Arbeitszeit nicht in den plenum-Räumlichkeiten 
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aufhalten, sondern entweder im Homeoffice oder auch in den Räumlichkeiten der Kunden 
arbeiten. Die bisher erhobenen Kennzahlen finden sich unter den Leistungsindikatoren 11 
bis 12 und werden zum größten Teil in den Maßeinheiten kWh, kg und Stückzahl 
angegeben. Aktuell wird das Nachhaltigkeitsmanagement weiter ausgebaut, um so den 
Umfang der berichteten Kennzahlen zu vergrößern und die Genauigkeit zu verbessern. 

Kriterium 12: Ressourcenmanagement 

Für das Jahr 2022 wurden für den Bereich Ressourceneffizienz noch keine expliziten Ziele 
gesetzt. Weil schon seit längerem ein CO2-Fußabdruck berechnet wird, war es für plenum 
jedoch schon immer eine implizite Zielsetzung, Flugreisen so weit wie möglich zu 
reduzieren und so den Einsatz von fossilen Brennstoffen möglichst einzuschränken. Im 
Jahr 2022 wurde begonnen auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse eine 
Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln. Diese beinhaltet auch Ziele für den Bereich 
Ressourcenmanagement. 
 
Im Berichtsjahr wurden noch keine konkreten Maßnahmen im Bereich 
Ressourcenmanagement geplant und umgesetzt. Für das Jahr 2023 ist mit dem Ausbau 
des Nachhaltigkeitsmanagements geplant auch konkrete Maßnahmen in diesem Bereich 
umzusetzen. Weil für 2022 noch keine konkreten Ziele gesetzt wurden, kann hierzu die 
Zielerreichung noch nicht dokumentiert und berichtet werden. Im Rahmen der 
Wesentlichkeitsanalyse wurde eine erste Risikoanalyse durchgeführt, in der die 
Perspektiven von internen und externen Stakeholdern einbezogen wurde. Die zwei 
größten Risiken, welche sich aus der Geschäftstätigkeit für Ressourcen und Ökosysteme 
ergeben, entstehen einerseits durch Dienstreisen und andererseits durch Produkte:    
 

• Für Dienstreisen wird Energie benötigt, so dass plenum auf fossile Energieträger 
angewiesen ist. Dadurch besteht das Risiko der Schädigung des Klimas und damit 
verbunden nicht nur der Verbrauch fossiler Ressourcen, sondern auch die 
Schädigung von Ökosystemen in den Ozeanen, Wäldern und anderen Bereichen 
des Planeten. 

• Das zweite zentrale Risiko entsteht durch Produkte, denn durch die 
Beratungsprojekte, unter anderem bei großen, weltweit tätigen Konzernen der 
Branchen Finanzinstitute, Versicherungen, und Energie und Mobilität, hat plenum 
auch einen großen Einfluss auf deren Geschäftstätigkeit. Dieser Einfluss ist oft 
sehr komplex und tief in die Geschäftstätigkeit der Kunden verwoben, so dass eine 
eindeutige Kausalität und Verantwortung nur mit unverhältnismäßig hohem 
Aufwand erhoben werden könnte.  
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Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien 
Als reines Dienstleistungsunternehmen ist der Materialbedarf von plenum von geringer 
Bedeutung. Die wichtigsten Punkte im Jahr 2022 waren 324,20 kg Papier, 34 Laptops und 
33 Smartphones. Eine genaue Aufschlüsselung findet sich in der folgenden Tabelle. 
 

Kategorie Materialien Stk.  Kg Papier  

Büro Stifte  31   
Klarsichtfolien 500   
Papier - Sortierung und Register  826  12,88 
Papier - Haftnotizen   0,75 
Papier - Drucker    162,33 
Papier - Briefumschläge 195 2,31 
Anderer Bürobedarf 12   
FFP2 Masken 140   
COVID Schnelltests 410   
Flaschen Reinigungsmittel und Desinfektion 7  

Marketing Flyer 400 15,20 
Briefpapier 2.000 11,40 
Briefumschläge 10 0,25 
Wandkalender 250 31,25 
Turnbeutel 80   
Sonnenbrillen 80   
T-Shirts JP Morgan 25   
Haftnotizen 50 5,00 
Mappen klassisch 106 21,00 
Faltblätter Einbruchfalz 350 14,00 
Visitenkarten 2.050 3,83 
Notizbücher 110 44,00 
Sonstiges Marketingmaterial 54   

Elektronik Laptops  34 -  
Videokonferenzsysteme  2 -  
Computer Mäuse 22 -  
Hubs (Multihub) 29 -  
Ladegeräte (Laptop & Handy) 20  
Smartphones 33  
Monitore 3  
Schutzfolien und Hüllen 25  
Kopfhörer und Adapter 28  

Summe   7.882 324,20 
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch 

 

Übersicht Energieverbrauch plenum in Megawattstunden [MWh] und Gigajoule [GJ] 

  
Frankfurt  

[MWh] 

München  

[MWh] 

Oestrich-

Winkel 

[MWh] 

Wien 

[MWh] 

Gesamt 

[MWh] 

Gesamt 

[GJ] 

Dienstwagen Benzin 113,84 0,00 24,35 0,00 138,20 497,50 

Dienstwagen Diesel 251,55 40,81 26,89 0,00 319,25 1.149,29 

Dienstwagen Hybrid 21,39 12,86 31,25 0,00 65,50 235,80 

Kraftstoffe  
(nicht erneuerbar) 

386,78 53,67 82,49 0,00 522,94 1.882,59 

Dienstwagen Elektro  
(Meist aus 
Eigenerzeugung) 

23,66 17,33 0,00 0,00 40,89 147,20 

Kraftstoffe 
(erneuerbar) 

23,66 17,23 0,00 0,00 40,89 147,20 

Stromverbrauch 13,15 5,18 2,47 0,78 21,58 77,67 

Heizenergieverbrauch  18,39  20,02  3,04  0,96 42,41 152,67 

Kühlenergieverbrauch 16,48 0,00 0,00 0,00 16,48 59,35 

Dampfverbrauch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Verkaufte Energie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gesamter 

Energieverbrauch 
 868,90 167,00 170,49 1,74 1.208,13 4.349,26 

 
Für die Büros von plenum liegen die Betriebskostenabrechnungen zum Zeitpunkt der 
Berichtserstellung für das Jahr 2022 leider noch nicht vor. Daher wurde bei den 
Verbrauchsdaten der Durchschnitt der vergangenen zwei Jahre angenommen. 
 
Weil in den Büros von RFC (Oestrich-Winkel und Wien) noch keine genaue Erhebung der 
Verbräuche aufgebaut ist, war eine Dokumentation der Verbrauchsdaten hier nicht 
möglich. Die berichteten Werte wurden daher auf Basis der Bürofläche in m² und den 
Verbrauchsinformationen der anderen Büros abgeschätzt. 
 
Für die Berechnung der Energieverbrauchsdaten wurden keine expliziten Methoden 
genutzt. Die Daten wurden in den relevanten Unternehmensbereichen gesammelt und in 
einem zentralen Exceldokument aufbereitet. Meist wurden die Umrechnungsfaktoren der 
Energielieferanten oder Herstellerangaben genutzt. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des Energieverbrauchs 
Weil für das Jahr 2022 noch keine konkreten Maßnahmen zur Energieeinsparung 
getroffen wurden, kann in diesem Jahr noch keine konkrete Verringerung des 
Energieverbrauchs dargestellt werden. Mit der neu entwickelten Nachhaltigkeitsstrategie 
werden 2023 erste Maßnahmen eingeleitet, um hier eine Verbesserung zu erzielen. 
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme  
Als reines Dienstleistungsunternehmen bezieht plenum ausschließlich Wasser aus den 
städtischen Wasserleitungen. Im Jahr 2022 wurden in den Büros insgesamt etwa 41,98 
m³ Wasser verbraucht.  
Weil zum Zeitpunkt der Berichtserstellung die Betriebskostenabrechnung noch nicht 
verfügbar war, basieren die Daten auf den Durchschnittswerten der vergangenen zwei 
Jahre. Außerdem konnten für die Standorte Wien und Oestrich-Winkel keine Daten 
erhoben werden, daher wurden auf Basis der Verbrauchswerte der anderen Büros und der 
Nutzfläche eine Annäherung getroffen. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall  
Im Jahr 2022 wurden insgesamt etwa 7,68 Tonnen Abfall entsorgt.  
Diese Angaben beruhen auf Schätzungen, einerseits weil plenum aufgrund der 
Unternehmensgröße nicht über die Kapazitäten verfügt, um eine genaue Datenerhebung 
der Abfallentsorgung zu betreiben und andererseits, weil die Büros in zentral verwalteten 
Bürogebäuden angesiedelt sind und daher der Entsorgungsprozess vollständig 
ausgelagert ist. 

Kriterium 13: Klimarelevante Emissionen 

Die größte Emissionsquelle von plenum ist die Reisetätigkeit. Als Beratungshaus sind 
Einsätze vor Ort beim Kunden unvermeidbar. Veranstaltungen wie Workshops, Trainings 
und Kommunikation von Veränderungsmaßnahmen profitieren exponentiell von 
persönlichem Kontakt. Die COVID-Pandemie hat jedoch sowohl plenum als auch den 
Kunden aufgezeigt, dass getrenntes Vorbereiten solcher Veranstaltungen sowie 
getrenntes Erarbeiten von Strategien und Produkten ebenfalls gute Ergebnisse liefern, 
sodass Reisetätigkeiten auch im Jahr 2022 auf anlassbezogene Kundenbesuche 
beschränkt werden konnten. Doch auch bei diesem Minimum an Reisen steht plenum vor 
Herausforderungen. Große Distanzen und der Faktor Zeit zwingen die Berater:innen dazu, 
zum Teil auf den Flug- und Autoverkehr zurückzugreifen, auch wenn die Reise Policy 
vorsieht, grundsätzlich die Bahn zu bevorzugen.  
 
Konkrete Zielsetzungen zur Reduktion klimarelevanter Emissionen sowie einer Steigerung 
der Nutzung erneuerbarer Energien lagen im Jahr 2022 noch nicht vor. Jedoch sind hierzu 
in der Nachhaltigkeitsstrategie, mit deren Erarbeitung 2022 begonnen wurde, erste Ziele 
vorgesehen, um im Jahr 2023 erste Maßnahmen diesbezüglich umzusetzen.  
 
Die Wiederbelebung der Wirtschaft nach der COVID-Pandemie hatte zur Folge, dass die 
Reisetätigkeit im Vergleich zum Jahr 2021 deutlich angestiegen ist. So wurden 
beispielsweise im Jahr 2022 insgesamt ca. 200 Flugreisen getätigt, im Jahr 2021 waren 
es nur etwa 90. Ein weiterer Grund für diesen Anstieg ist auch die Konsolidierung mit der 
neuen Tochtergesellschaft RFC, welche die gemeinsame Klimabilanz ansteigen lässt. 
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Den THG-Ausstoß in Tonnen berechnet plenum über ein von der Climate Extender GmbH 
bereitgestelltes Online-Tool. Hierfür wurden Daten der plenum AG (Deutschland), der 
Bluberries GmbH und - soweit vorhanden - der neuen Tochtergesellschaft RFC 
einbezogen. Die THG-Bilanz für das Jahr 2022 wurde nach den Richtlinien des GHG-
Protocol errechnet und nutzt Emissionsfaktoren von DEFRA, GEMIS, ecoinvent, UBA sowie 
IPCC. Die errechneten THG-Emissionen werden von plenum außerdem mit Projekten nach 
Gold Standard kompensiert. Das Zertifikat hierzu ist online einzusehen.  
 
Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 

a. Bruttovolumen Scope 1: 103,45 t 
b. Einbezogene Gase: alle 
c. Biogene CO2 Emissionen: keine 
d. Basisjahr 2021: 97,3 t 
e. Quellen der Emissionsfaktoren: DEFRA, GEMIS, ecoinvent, UBA, IPCC 
f. Konsolidierungsansatz: Operationeller Kontrollansatz 
g. Verwendete Methodik: Greenhouse Gas Protocol 
 

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogene THG-Emissionen  
(Scope 2) 

a. Bruttovolumen Scope 2: 14,01 t  
b. Energiebedingte THG-Emissionen: nicht vorhanden 
c. Einbezogene Gase: alle 
d. Basisjahr 2021: 6,3 t 
e. Quellen der Emissionsfaktoren: DEFRA, GEMIS, ecoinvent, UBA, IPCC 
f. Konsolidierungsansatz: operationeller Kontrollansatz 
g. Verwendete Methodik: Greenhouse Gas Protocol 

 
Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 

a. Bruttovolumen Scope 3: 180,66 t 
b. Einbezogene Gase: alle 
c. Biogene Gase: keine 
d. Sonstige Kategorien: keine 
e. Basisjahr 2021: 106,3 t 
f. Quellen der Emissionsfaktoren: DEFRA, GEMIS, ecoinvent, UBA, IPCC 
g. Verwendete Methodik: Greenhouse Gas Protocol 

 
Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen 
Im Vergleich zum vergangenen Jahr haben sich die THG-Emissionen von plenum deutlich 
erhöht. Dies liegt zum einen an der erhöhten Reisetätigkeit nach der COVID-Pandemie und 
zum anderen an dem neuen Tochterunternehmen RFC, welches einige neue 
Mitarbeiter:innen mitgebracht hat. Auf Basis der neu entwickelten 
Nachhaltigkeitsstrategie wird plenum im Jahr 2023 erste Maßnahmen zur Reduktion der 
THG-Emissionen ableiten. 
 

https://climate-extender.de/klimaneutrales-unternehmen/plenum-ag-bluberries-gmbh-rfc-saemtliche-standorte-der-gruppe/DE-2047-0726
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a. Umfang der Senkung: Keine 
b. Einbezogene Gase: alle 
c. Basisjahr: 2021 
d. Scope: 1-3 
e. Verwendete Methodik: Greenhouse Gas Protocol 

Kriterium 14: Arbeitnehmerrechte 

Die Einhaltung der Arbeitnehmerrechte erfolgt bei plenum durch die Führungskräfte (inkl. 
Vorstand, Personalverantwortliche und Mentoren). Des Weiteren steht allen 
Mitarbeitenden der Betriebsrat als Möglichkeit zur Beschwerdeführung zur Verfügung. 
Von Seiten der Organisation werden Sicherheitsmaßnahmen, sowie der 
Gesundheitsschutz durch den Arbeitssicherheitsausschuss organisiert und überwacht. 
 
Die beiden Organe Betriebsrat und Arbeitssicherheitsausschuss sind für die konkreten 
Maßnahmen zuständig und stehen allen Mitarbeitenden offen. Aktuell existiert keine 
dezidierte Strategie für die Nutzung externer Standards, die nicht Teil der gesetzlichen 
Vorgaben sind. 
 
Die Mitarbeitenden können sich in dezidierten Teams am Nachhaltigkeitsmanagement der 
Organisation beteiligen. Diese Teams stehen allen Mitarbeitenden zur Beteiligung offen. 
Sie berichten an Partner bzw. die Geschäftsführung. 
 
Die Mitarbeitenden von plenum sind in der DACH-Region (Deutschland, Österreich und 
Schweiz) tätig. Im Rahmen dieser Tätigkeit werden sowohl die deutschen Gesetze und 
Regelungen als auch die des Gastlandes umgesetzt. 
 
Zum Berichtszeitraum werden keine entsprechenden Risiken für die Arbeitnehmerrechte 
aus der Arbeit oder der Geschäftstätigkeit von plenum wahrgenommen. Dieses ergibt sich 
aus der direkten Einbindung der oben genannten Organe, welche die Einhaltung der 
Arbeitnehmerrechte direkt überwachen können. 
Es erfolgt eine kontinuierliche Identifikation und Evaluation der Risiken durch die o.g. 
Führungskräfte. Dies erfolgt zum Berichtszeitraum in einer ad-hoc Verfahrensweise. 
Durch die Teilnahme der Mitarbeitenden in diesen Organen ist ein niederschwelliger 
Zugang für alle gewährleistet. Hierdurch können Risiken direkt erkannt und adressiert 
werden. 
 
2023 wird eine Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet, die entsprechenden Ziele für die 
einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte enthält. 
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Kriterium 15: Chancengerechtigkeit 

Die Chancengerechtigkeit ist implizit in den plenum-Werten verankert. Im 
Berichtszeitraum existieren gleichwohl noch keine ausformulierten Ziele und konkreten 
Umsetzungen für die Chancengleichheit. Daher existiert noch keine Kontrolle zur 
Zielerreichung. 
 
Die Chancengleichheit aller Mitarbeitenden wird u.a. über ein Bandingboard, welches 
halbjährig über die Weiterentwicklung und Vergütung der Mitarbeitenden wacht, 
sichergestellt. Dem Bandingboard gehören alle Führungskräfte des Unternehmens an.  
 
Im Rahmen der Umsetzung von Organisationsentwicklungsmaßnahmen wird eine 
Strategie für das Thema Chancengleichheit entwickelt, diese soll 2023 fertig gestellt 
werden. 
Für die Integration neuer Mitarbeitenden sind zwei wesentliche Maßnahmen umgesetzt. 
Zum einen ist ein strukturierter Onboarding-Prozess mit klaren Verantwortlichkeiten 
definiert und zum anderen werden neuen Mitarbeitenden Mentoren zugeordnet, die 
diesen in der Onboarding-Phase, aber auch im weiteren Verlauf, neben den zugeordneten 
Personalverantwortlichen Orientierung in der Organisation bieten. 
 
Für den Berichtszeitraum sind keine Ziele definiert worden, daher kann auch keine 
Zielerreichung berichtet werden. 

Kriterium 16: Qualifizierung 

Für die Qualifizierung der Mitarbeitenden existieren Ziele hinsichtlich der Teilnahme an 
Schulungen/Trainings und dem Erreichen bestimmter Qualifizierungen. Diese werden für 
Berater:innen pro Karriere-Level festgelegt und von der Support Unit 
Personalentwicklung zusammen mit den Personalverantwortlichen entwickelt und 
überwacht. 
 
Es existiert ein Qualifizierungsprogramm für Berater:innen bis zum Level Senior-Manager. 
In diesem werden grundständige, allgemeine Qualifizierungen durchgeführt, für die die 
Mitarbeitenden freigestellt werden. Des Weiteren besteht die Möglichkeit, 
fachspezifische, individuelle Schulungen mit den Personalverantwortlichen zu 
vereinbaren. Aktuell existiert noch kein betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM). Die 
Themen Digitalisierung und Umgang mit den Herausforderungen des demografischen 
Wandels sind Schwerpunkte der Beratungstätigkeit von plenum, somit werden hierzu 
inhouse Qualifizierungen durchgeführt. 
 
Im Berichtszeitraum konnten 40 Schulungsevents, unter Einhaltung der Covid-
Schutzmaßnahmen, durchgeführt werden. Dies entspricht den angestrebten Zielen der 
Personalentwicklung. Gegenüber dem Vorjahreszeitraum konnten mehr Schulungen 
wieder in Präsenz angeboten werden. 
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Darüber hinaus wurde ein Führungskräfteentwicklungsprogramm initiiert, in dem die 
Führungskräfte des Unternehmens im Thema Mitarbeiterführung befähigt, bzw. 
weiterentwickelt und sensibilisiert werden. Das Programm umfasste im Jahr 2022 vier 
zwei-tägige Schulungsblöcke. In Zukunft wird das Programm auf zwei zwei-tägige 
Schulungseinheiten pro Jahr konzentriert. Das Ziel bleibt die kontinuierliche Entwicklung 
der Führungskräfte in Richtung der angestrebten werteorientierten Unternehmenskultur. 
 
plenum sieht die Qualifizierung der Mitarbeitenden als wesentlichen Teil ihres Potenzials 
an. Daher haben Qualifizierungen einen sehr hohen Stellenwert für die Organisation. 
Aufgrund der Volatilität der Märkte, die von plenum betreut werden, ist die Aktualisierung 
der Qualifizierungsinhalte eine relevante Maßnahme, um das Risiko veralteter/nicht mehr 
benötigter Qualifizierungen entgegenzugehen. Ziel des breiten Schulungsangebotes ist 
die Beschäftigungsfähigkeit der einzelnen Mitarbeitenden auch langfristig 
sicherzustellen. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen 
Im Hinblick auf arbeitsbedingte Verletzungen werden für den Berichtszeitraumfolgende 
Angaben gemacht: 
a. Für Alle Angestellten: 

1. Anzahl Todesfälle: Fehlanzeige 
2. Anzahl schwere Verletzungen: 1 
3. Anzahl Verletzungen: 1 
4. Wichtigste Arten der Verletzungen: Quetschung  
5. Anzahl gearbeitete Stunden: Größtenteils wird das Modell der 

Vertrauensarbeitszeit angewendet, wodurch keine Erfassung der absoluten 
Arbeitsstunden erfolgt. 

b.  Bei plenum sind keine nicht angestellten Mitarbeitenden beschäftigt. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen 
Im Hinblick auf arbeitsbedingte Erkrankungen werden für den Berichtszeitraum folgende 
Angaben gemacht: 
a. Für alle Angestellten: 

1. Anzahl Todesfälle: Fehlanzeige 
2. Anzahl dokumentierter Erkrankungen: Fehlanzeige 
3. Wichtigste Arten der Erkrankungen: Fehlanzeige 

b. Bei plenum sind keine nicht angestellten Mitarbeitenden beschäftigt. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz 
plenum hat für den Berichtszeitraum keine Mitarbeitenden, die keine Angestellten sind. 
Für angestellte Mitarbeitenden gelten die folgenden Aussagen: 

a. Die Entwicklung, Umsetzung und Leistungsbewertung des Managementsystems 
für Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird durch den 
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Arbeitssicherheitsausschuss (ASA) durchgeführt. Informationen erhalten die 
Mitarbeitenden über das Intranet, das für alle Mitarbeitenden zugänglich ist. 

 
b. plenum verfügt an den Standorten Frankfurt und München über einen 

Arbeitssicherheitsausschuss (ASA), der nach Vorgabe des § 11 ASiG u. a. aus 
Mitgliedern der Geschäftsführung und der Mitarbeitenden zusammengesetzt ist. 
Dieser tritt einmal pro Quartal zusammen. Er berät die Geschäftsleitung in allen 
Belangen der Arbeitssicherheit. Mitarbeitende können sich direkt an die Mitglieder 
des ASA wenden. 

Das neue Tochterunternehmen RFC wird zukünftig vollständig in das oben beschriebene 
Beteiligungsmodell integriert. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl der Aus- und 
Weiterbildungen 
plenum bietet allen Mitarbeitenden bestimmte Schulungen pro Angestelltenkategorie an. 
Diese werden mindestens einmal im Jahr durchgeführt und sollen von den Mitarbeitenden 
zum frühestmöglichen Zeitpunkt besucht werden.  
Des Weiteren können Mitarbeitenden individuelle Schulungen besuchen, dies wird mit den 
Vorgesetzten direkt abgestimmt.  
Für die Kennzahlen werden ganztägige Schulungen pauschal mit acht Zeitstunden 
berechnet, kurze untertätige Schulungen mit zwei Zeitstunden.  
Die untenstehenden Tabellen geben die absoluten Kontaktstunden (in h) und die Anzahl 
Schulungen an. Im Berichtszeitraum hatten wir insgesamt 124 Schulungsplätze belegt 
und dadurch 2.484 Kontaktstunden Aus- und Weiterbildung geleistet. 
 

Schulungen 2022 (Kontaktstunden) Männlich Weiblich Gesamt 

Consultant 140 20 160 

Senior Consultants 348 68 416 

Manager 84 28 112 

Expert - - - 

Senior Manager 680 -  680 

Senior Expert 8 -  8 

Partner 328 160 488 

Managing Partner 488 -  488 

Vorstand 80 -  80 

Verwaltung 12 40 52 

Gesamtergebnis 2.168 316 2.484 
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Anzahl der Schulungsplätze 2022 Männlich Weiblich Gesamt 

Consultant 12 2 14 

Senior Consultants 17 12 29 

Manager 17 5 22 

Expert 1 -  1 

Senior Manager 17 -  17 

Senior Expert 9 -  9 

Partner 6 3 9 

Managing Partner 7 -  7 

Vorstand 1 -  1 

Verwaltung 1 14 15 

Gesamtergebnis 88 36 124 

 
 
Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversität 
a. In Hinblick auf Diversität in den Kontrollorganen werden für den Berichtszeitraum 
folgende Angaben gemacht: 
Merkmale Diversität der Personen in den Kontrollorganen 
Geschlecht Management Board: 100 % männlich 

Aufsichtsrat: 100 % männlich 
Alter Management Board: 10 % 30-50 Jahre alt, 90 % über 50 Jahre alt 

Aufsichtsrat: 0 % 30-50 Jahre alt,100 % über 50 Jahre alt 
 
b. In Hinblick auf Diversität der Angestellten werden für den Berichtszeitraum folgende 
Angaben gemacht (Geschlecht und Altersgruppe): 

Level Männlich Weiblich 
< 30 

Jahre 

30 - 50 

Jahre 

> 50 

Jahre 

Vorstand 1 0 0 0 1 

Managing Partner 9 0 0 1 8 

Partner 9 4 0 5 8 

Senior Manager / Expert 32 0 0 3 29 

Manager / Expert 26 6 1 23 8 

Senior Consultant 13 10 7 14 2 

Consultant 13 1 10 4 0 

Verwaltung 1 11 1 5 6 

Anmerkung1: Die Zahlen der Mitarbeitenden sind inkl. RFC. 
Anmerkung2: Weitere Diversitätsindikatoren wurden im Berichtszeitraum nicht erhoben. 
 
 
Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfälle 
Für den Berichtszeitraum lagen keine bekannten Diskriminierungsvorfälle vor, somit 
wurden auch keine Vorfälle geprüft und Abhilfepläne umgesetzt. 
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 Kriterium 17: Menschenrechte 

Aktuell existiert für das Thema Menschenrechte keine Zieldefinition bzw. keine Ziele. 
Daher entfallen Strategie und Maßnahmen und es existiert auch keine Überwachung der 
Zielerreichung. 
 
Im Rahmen des Aufbaus des Nachhaltigkeitsmanagements wird das Thema 
Menschenrechte, sowohl innerhalb von plenum als auch bezogen auf Zulieferer, 
Dienstleister und Partner, zukünftig aufgenommen und bewertet. 
 
Aufgrund der Nutzung von Standardprodukten in den Lieferketten von plenum, können 
Anbieter und Lieferanten leicht gewechselt werden. Daher ist ein Wechsel des 
Lieferanten, beispielweise aufgrund der Verletzung der Arbeitnehmerrechte, für plenum 
weniger kritisch. Kritischer sind allgemeine Risiken in den Lieferketten der Dienstleister 
und Lieferanten, wie Menschenrechtsverletzungen bei der Rohstoffgewinnung. Dieses 
Risiko kann in der Zukunft nur durch Compliance-Erklärungen der Lieferanten reduziert 
werden. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte geprüfte 
Investitionsvereinbarungen 
Aufgrund der in der DACH-Region fokussierten Tätigkeiten von plenum wurden im 
Berichtszeitraum keine Vereinbarungen hinsichtlich Menschenrechtsaspekten getroffen. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte geprüfte 
Betriebsstätten 
Für den Berichtszeitraum wurden keine strukturierten Prüfungen von Betriebsstätten auf 
Menschenrechtsaspekte durchgeführt, die außerhalb der gesetzlichen Vorgaben liegen. 
2023 wird eine Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet, in der auch festgelegt wird, ob 
und wenn ja, wie eine strukturierte Prüfung hinsichtlich der Menschenrechtsaspekte 
erfolgen wird. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte geprüfte, neue Lieferanten 
Für den Berichtzeitraum erfolgte keine strukturierte Prüfung der Lieferanten auf soziale 
Kriterien. Auch hierfür wird 2023 in der Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt, ob und wenn 
ja, wie eine Bewertung der Lieferanten erfolgen wird. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der Lieferkette 
Für den Berichtszeitraum erfolgte keine strukturierte Prüfung der Lieferketten auf soziale 
Auswirkungen. Hier ist ebenfalls auf die 2023 zu verabschiedende 
Nachhaltigkeitsstrategie zu verweisen. Diese wird festlegen, ob und wenn ja, wie eine 
Überprüfung erfolgen wird. 
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Kriterium 18: Gemeinwesen 

Aktuell existiert für den Beitrag von plenum zum Gemeinwesen keine übergeordnete 
Governance, diese wird mit dem Aufbau des Nachhaltigkeitsmanagements geschaffen. 
 
plenum unterstützt soziale Projekte, wie Aktion Mensch, Kinderhospiz Bärenherz in 
Wiesbaden, Aktion Sorgenkind sowie das Atelier Goldstein, eine inklusive 
Kunsteinrichtung für Menschen/Künstler mit Beeinträchtigungen der Lebenshilfe 
Frankfurt. Des Weiteren unterstützt plenum die Tafel München personell. plenum 
engagiert sich regional und übernimmt Verantwortung im Sinne der Corporate Social 
Responsibility. In Zukunft ist eine weitere Durchführung der 'Social Days' geplant, bei 
denen sich die Mitarbeitenden in sozialen Projekten engagieren können. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschütteter 
wirtschaftlicher Wert 
Der erzeugte und ausgeschüttete wirtschaftliche Wert kann dem aktuellen 
Geschäftsbericht in Kapitel 1 Grundlagen des Konzerns der plenum AG entnommen 
werden. plenum: investor relations | plenum  

Kriterium 19: Politische Einflussnahme 

plenum nimmt die Gesetzgebungsverfahren zur Nachhaltigkeitsberichterstattung 
besonders wahr. Des Weiteren beobachtet plenum die aktuellen Gesetzgebungsverfahren 
in den Branchen der Kunden. 
 
plenum übt keinen direkten politischen Einfluss aus. Als Mitglied des Bundesverbands 
Deutscher Unternehmensberater BDU e.V. nimmt plenum an politischen Diskursen Teil. 
 
Im Rahmen des Aufbaus des Nachhaltigkeitsmanagements wird das Thema der 
politischen Teilhabe aufgenommen und bewertet. 
 
plenum ist Mitglied des Bundesverbands Deutscher Unternehmensberater BDU e.V. 
Darüber hinaus ist plenum nicht im Rahmen von Parteien oder anderen politischen 
Organisationen tätig oder führt entsprechende Zuwendungen durch. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden 
plenum führt keine Spenden an politische Parteien durch. 
  

https://www.plenum.de/unternehmen/investor-relations/
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Kriterium 20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten 

Die Support Unit Compliance koordiniert alle Aspekte der Einhaltung von Gesetzen und 
Richtlinien zentral und setzt diese operativ um. Die Support Unit Compliance berichtet 
direkt an den Vorstand. Die Unit erstellt und überwacht die erforderlichen Richtlinien, zu 
denen aktuell die Anti-Korruptionsrichtline, AML-, etc. gehört. 
 
Die Mitarbeitende, inklusive der Führungskräfte, werden im Rahmen von Schulungen und 
durch ihre inhaltliche Arbeit für Compliance-Themen sensibilisiert. 
 
Darüber hinaus existieren interne Governance-Richtlinien, wie ein Corporate Governance 
Codex, sowie Unternehmens- und Führungswerte. Diese werden den Mitarbeitenden im 
Rahmen der Einführung und kontinuierlich durch Schulungen vermittelt. 
 
Bisher wurden keine übergreifenden allgemeinen Compliance-Ziele definiert, daher 
konnte keine Zielerreichung überprüft werden. Im kommenden Berichtszeitraum 2023 
werden entsprechende Ziele definiert und über deren Erreichung berichtet. 
 
Die Umsetzung der Strategie, sowie der Maßnahmen, Standards, Systeme und Prozesse 
obliegt dem Management Board bzw. den damit beauftragten Support Units für ihre 
spezifischen Zuständigkeiten. 
 
Für den Berichtszeitraum wurde keine strukturierte Risikoprüfung durchgeführt. Mit 
Verabschiedung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie 2023 wird ein 
entsprechendes Risikomanagement für Nachhaltigkeitsrisiken entwickelt, welches unter 
anderem gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten beinhalten wird. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken geprüfte Betriebsstätten 
Es existiert eine Antikorruptionsrichtlinie für die plenum-Betriebsstätten in Deutschland 
und in der Schweiz. Diese ist für alle Mitarbeitenden von plenum verpflichtend. In 
Deutschland existieren drei Betriebsstätten (Frankfurt, München und Oestrich-Winkel).  

a. Es wurden 100% der Betriebsstätten hinsichtlich der Korruptionsrisiken geprüft. 
c. Es wurde keine Risikobewertung durchgeführt. 

 
Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfälle 
m Berichtszeitraum sind keine Korruptionsvorfälle aufgetreten. 
 
Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften 
plenum war im Berichtszeitraum nicht zur Zahlung von Bußgeldern oder zu nicht-
monetären Sanktionen verpflichtet. 


